AIRES DE MAR SELLA - invitacién a caminar juntas

INVITACION A
CAMINAR JUNTAS

Aires de Mar Sella

Un camino para habitar, cuidar y compartir sin necesitar poseer una casa concreta.

No eres propietaria de una casa.
Eres coparticipe de la posibilidad de habitar.

Sella. La luz llega antes que muchas respuestas.

Impulsado desde la asociacion Historias que TRANSforman
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ANTES QUE UNA PROPUESTA

1. Esto empieza con una pregunta
¢ Qué seria tener un lugar al que volver sin tener que poseer una casa concreta?

Aires de Mar Sella no esta terminado. Y no queremos fingir que lo esta. Hay una tierra, cinco bancales, olivos,
almendros y dos higueras. Hay bambu que viene de una historia anterior. Hay un Bitartean que todavia tenemos
que construir. Hay decisiones que hemos tomado y otras que sdlo sabremos tomar después de vivirlas.

Queremos un lugar cuidado, seguro y hermoso cuando pueda serlo. Pero no queremos borrar las huellas de
quienes lo hacen posible. Nos interesa que las personas que llegan puedan conocer a quienes plantan, reparan,
disefan, reciben, cocinan, se equivocan y vuelven a probar.

No queremos ocultar el proceso detras del producto.
El proceso forma parte de la experiencia.

Por eso esta invitaciéon no empieza pidiendo una inversidon. Empieza proponiendo una relacién. Antes de ser
socia, inversora o colaboradora, una persona puede ser simplemente una amiga de Aires de Mar: alguien que se
acerca, pregunta, mira, sefiala lo que no entiende y descubre si le apetece caminar un tramo con nosotras.

Bambdu, pruebas y cosas por hacer. También esto es Aires de Mar.
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ETICA DEL CUIDADO

2. Respetar es dejar aparecer al otro

Respetar es dejar aparecer al otro.

— lnaki Barrenetxea Eguzkilore

Esa frase intenta describir una ética del cuidado. No sélo entre personas. También con un bancal, un arbol, el
agua, una pieza de bambu o una arquitectura que todavia no sabemos exactamente como sera.

Respetar no consiste Unicamente en no hacer dano. Consiste en no llegar demasiado pronto con la respuesta.
Mirar primero. Escuchar. Dejar que una persona o un lugar nos ensefie algo de si antes de decidir qué queremos
hacer con él.

1. Con las personas. No necesitamos que una amiga se convierta enseguida en una categoria: socia, inversora,
voluntaria o técnica. Primero aparece la persona; luego descubrimos qué relacién tiene sentido.

2. Con el territorio. Los bancales no son un solar esperando proyecto. El secano, los muros, los arboles, el agua
y las vistas ya forman una historia que queremos continuar sin borrar.

3. Con el proyecto. Una solucidn que hoy parece necesaria puede dejar de serlo manana. Probar una vez antes
de repetir ocho también es una forma de respeto.

Cuidar empieza por mirar.
Después intervenimos.

Un nudo no es sdlo una solucion técnica. También cuenta cémo aprendemos.
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ELUNO

3. Sella: el primer lugar

Aires de Mar Sella es el 1: el lugar donde el modelo tiene que dejar de ser una intuiciony
convertirse en experiencia.

En ELCharquer, Sella, trabajamos sobre cinco bancales de secano. Desde la ladera se siente la influencia del
Mediterraneo y se mira hacia Aitana y el Puig Campana. La propuesta se adapta a los bancales existentes: no
queremos que el terreno se adapte a una geometria dibujada lejos de él.

8 Bitartean refugios ligeros para habitar

1 novena plataforma taller, mantenimiento, reparaciény prototipado

Txoko cocinay espacio comun

Banos dos bafios secos y duchas compartidas

Aguay energia sistemas auténomos dimensionados desde la
suficiencia

Casa de gestion presencia, cuidado y acompafnamiento

Paisaje arboles, suelo, sombra, alimento, biodiversidad y

conocimiento

El Observatorio de la Sierra de Aitana forma parte del corazén educativo y territorial de Sella, pero mantiene una
financiacién independiente, hoy estimada en 30.000 €. No lo mezclamos con los 160.000 € de Aires de Mar.

Los cinco bancales. Una implantacion que todavia se esta aprendiendo.
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NUMEROS GORDOS, PREGUNTAS CLARAS

4. Cuanto cuesta ponerlo en pie
Nuestra cifra de trabajo hoy es 160.000 €. Es cuanto cuesta el proyecto, no cuanto vale.

Queremos saber cuanto cuesta Aires de Mar sin confundirlo con cuanto vale. El dinero puede medir materiales,
trabajo, honorarios o instalaciones. No mide una amistad, una conversacién que cambia la pregunta o lo que
aprende una comunidad mientras construye algo juntas.

~52.000 € ~45.000 € 54.000 € =9.000 €

aportaciones propias, trabajo, objetivo razonable de tres amigas x 18.000 € financiacion ética
conocimiento y comunidad subvenciones

~52.000 +45.000 + 54.000 + 9.000 = 160.000 €

La foto no esta cerrada. Las aportaciones propias incluyen materiales, trabajo profesional, trabajo de Habitante
0, auzolany colaboraciones identificadas o previstas. Las subvenciones no estan garantizadas: 45.000 € es hoy
nuestro escenario razonable de trabajo, no una promesa.

Siuna fuente aporta mas, no entendemos que haya que gastar mas. Puede significar pedir menos a las demas.
La financiacidon también puede practicar la suficiencia.
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DESTINO DE LOS FONDOS
¢En qué se convierten esos 160.000 €?

La procedencia de los fondos importa. Su destino también. Esta es hoy nuestra fotografia
de trabajo: qué necesita Aires de Mar Sella para poder ponerse en pie, cuidarse y empezar
a funcionar.

8 Bitartean implantados 35.000 €

HABITARY CUIDAR Taller, 9.2 plataforma y prototipado 3.000 €
Txoko + plataforma + cocina 7.000 €

78.000 € Bafos secos + duchas + plataforma 9.000 €

Casa de gestion 24.000 €
SISTEMAS Sistema de agua 11.000 €

Sistema energético 8.000 €
22.000 € Equipamiento comun, sefalizaciény seguridad 3.000 €
TERRITORIO Acondicionamiento general de finca 10.000 €
16.000 € Jardineria / regeneracion inicial 6.000 €

DIC: redaccién y tramitacion técnica 8.000 €

PROYECTO Y TRAMITACION Estudio ambiental e integracion paisajistica 5.000 €
Arquitectura / proyecto 12.000 €

33.000 € Topografia, estructura y apoyos técnicos 4.000 €

ICIO, tasas, licencias y legalizaciones 4.000 €

CONTINGENCIA
11.000 €

Reserva para incertidumbre, ajustes y variacion de precios 11.000 €

78.000 +22.000 + 16.000 + 33.000 +11.000 = 160.000 €

No todo ese coste exige dinero nuevo de caja. Parte ya existe o puede aportarse en forma de materiales, trabajo,
conocimiento y capital comunitario. Pero todo forma parte de lo que cuesta realmente hacer posible Aires de
Mar Sella.

Las cifras siguen siendo nimeros gordos: se actualizaran con presupuestos reales, mediciones, definicion
técnicay lo que aprendamos con Bitartean 0. Si una partida necesita menos, no hay obligacién de gastar la
diferencia.

El Observatorio de la Sierra de Aitana mantiene su presupuesto independiente de 30.000 € y no forma parte de
estos 160.000 €.
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NO TODAS LAS AMIGAS TIENEN QUE CAMINAR IGUAL

5. Tres formas de acercarse

Primero amiga. Después, si tiene sentido, podremos decidir juntas qué relaciéon quiere
tener cada persona con el proyecto.

Amiga Se acerca, conversa, visita, pregunta, conecta
personas, aporta una mirada o quiza unas manos. No
hay aportacion econdmica obligatoria ni promesa de
convertirse en nada mas.

Amiga habitante - 9.000 € Modalidad que queremos estudiar. Estaria centrada
en el uso personal: aproximadamente la mitad del
derecho de uso que llegue a asociarse a una
participacion completa. No tendria acceso al reparto
de beneficios econdmicos. No compra medio
Bitartean ni una casa concreta.

Amiga participe - 18.000 € Es la unidad econémica que hoy utilizamos en la foto
base. La intencidon es combinar posibilidad de usoy
participacion en el resultado econémico de la futura
entidad operadora, con reglas, limites y forma
juridica todavia por cerrar.

La modalidad de 9.000 € es una hipodtesis alternativa y no esté incluida en la foto financiera base de tres

aportaciones de 18.000 €. Si la incorporamos, habra que redisenar el resto de la financiaciény, sobre todo,
concretar el derecho de uso para que sea suficiente para quien habita y sostenible para el conjunto.

18.000 € no compran un refugio de 4.000 €.
Ayudan a construir una posibilidad comun.
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USO O RENDIMIENTO

6. Habitar o dejar producir

No queremos que el derecho de una amiga consista en mantener una cama vacia hasta
que decida volver.

Cuando necesitas el lugar, lo habitas. Cuando no lo necesitas, lo dejas disponible para que otra persona pueda
estar alliy para que el proyecto produzca valor.

Esaidea tendra que traducirse en reglas muy concretas: cuantos dias, con qué prioridad, c6mo se reservan, qué
ocurre con parejas, familias o invitaciones y cémo se evita convertir la relacién en un subarriendo privado.
Todavia no hemos fijado esas reglas porque queremos disefarlas después de entender bien la experiencia.

Retorno de habitar Retorno economico

Poder estar, volver, descansar, trabajar o compartir Cuando no utilizas tu posibilidad de uso, el conjunto

tiempo en un lugar que también ayudaste a hacer puede generar ingresos y, cuando corresponda,

posible. compartir resultados.

Retorno de pertenencia Retorno de aprendizaje

No “esto es mio”, sino “yo contribuyo a que esto Formar parte de un proceso que ensaya materiales,

exista”. Arraigo sin inmovilizar una casa. agua, paisaje, convivenciay nuevas formas de
habitar.

Antes de repartir resultados, el modelo econdmico reserva recursos para mantenimiento y reposiciény propone
destinar un 7 % del resultado positivo a obra social. Después vendran impuestos, reservasy las reglas de la
entidad operadora. No queremos que la primera pregunta sea cuanto gana una amiga, sino qué necesita el lugar
para seguir vivo.

Uso o rendimiento.
No apropiacion del vacio.
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APORTAR NO ES COMPRAR LO DE LAS DEMAS

7. Cinco personas, aportaciones diferentes

La foto que hoy exploramos tiene cinco posiciones de largo recorrido. No porque todas
aporten lo mismo, sino porque queremos decidir conscientemente qué queremos
compartir.

Jaime aporta el vinculo con la tierray un derecho de uso que todavia tenemos que concretar mediante contrato.
Inaki aporta mas capital que 18.000 €, ademaés de materiales, trabajo, promocién, conocimiento y presencia. La
foto financiera imagina tres nuevas amigas con una aportacion inicial de 18.000 € cada una.

Persona Dinero Tierra / bienes Trabajo / Relacion futura

conocimiento

Jaime por definir uso de lafinca territorioy por disefhar
continuidad
Inaki >18.000 € materiales / promocioén, DIC, por disenar
herramientas construccion,
cuidado
Amiga 3 18.000€ — posible por disefhar
Amiga 4 18.000€ — posible por disefhar
Amiga 5 18.000€ — posible por disefar

Tabla conceptual. No representa todavia capital social, participaciones juridicas ni derechos econémicos definitivos.

Primero reconocemos lo que cada persona aporta.
Después hablamos de como compartirlo.
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CRECER SIN COPIAR
8.1-2-3:una pequeia jerarquia de origen

Aires de Mar no quiere crecer acumulando lugares. Quiere aprender en un lugary
acompanar después otros procesos.

1 2 3

SELLA PRIMERA TRASLACION APARECE LA RED
abre camino reconoce y mejora conecta
Asume el primer riesgo, pregunta, Recibe lo aprendidoy se compromete a Eltercer lugar confirma que no era una
prototipa, documentay guarda memoria. adaptarlo a otro territorio, mejorarloy excepcién. Empieza a existirunaredy
devolver conocimiento al sistema. parte del valor deja de pertenecer sélo a
cada nodo.

Si existe una jerarquia entre el primero, el segundo y el tercero, pero no laimaginamos como una jerarquia de
poder. Es una jerarquia de origen, memoria y aprendizaje. El primero abre camino. El segundo reconoce lo
recibido y se compromete a devolverlo transformado. El tercero ayuda a que el sistema empiece a reconocerse a
si mismo.

Mas adelante tendremos que decidir como esa jerarquia se traduce en derechos, responsabilidades, uso
compartido, conocimiento, marca, financiacion o retornos. No queremos resolverlo antes de tener el segundo
lugar delante.

La forma de Sella pertenece a Sella.
Lo que puede viajar es la manera de relacionarnos con un territorio.
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ACUERDOS ENTRE AMIGAS

9. Algunas cosas que si queremos cuidar desde el principio

1. Entramos para conocernos, no para cerrar una operacion. Ser amiga de Aires de Mar no obliga a invertir,
trabajar ni convertirse en socia. La primera relacion es una conversacion.

2. La abundancia no es rapina. La tierra, el tiempo, el conocimiento, el trabajo, el dinero, los contactos y el
cuidado tienen valor. Primero intentamos reconocerlo; después hablamos de c6mo compartirlo.

3. Nadie tiene que quedarse. Queremos poder caminar juntas un tramo y después tomar otro camino. Las
reglas de entrada y salida deberan proteger al proyecto y a las personas.

4. No necesitamos parecernos. Una persona puede aportar tierra, otra dinero, otra tres afios de trabajo y otra
una pregunta que cambia la direccion. No todo tiene que convertirse en la misma unidad para ser reconocido.

5. Respetar es dejar aparecer al otro. También cuando aparecen diferencias, dudas o ritmos distintos. También
con el territorio. Cuidado no es ausencia de conflicto; es la forma en que elegimos relacionarnos con lo que
aparece.

Y una ultima: no prometemos una experiencia impecable. Prometemos intentar hacer las cosas con cuidado,
corregir cuando fallen y no esconder que detras de cada estructura hay personas reales, con edades, cuerpos,
historias, oficios y ritmos diferentes.

No queremos ser lo que no somos.
Queremos cuidar bien lo que si somos.
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AL FINAL, MUY AL FINAL

10. Los caminos también tienen raices.

Aires de Mar Sella esta promovido por Inaki Barrenetxea Eguzkilore desde la asociacion Historias que
TRANSforman, junto a Jaime y a las personas que se van acercando al camino.

Inaki Barrenetxea Eguzkilore es miembro de REPESEI, Red de Permacultura del Sureste Ibérico. Esa pertenencia
ayuda a entender algunas raices del proyecto: cuidar la tierra, cuidar a las personas, redistribuir los excedentes,
aprender haciendo y sostener redes de apoyo mutuo.

REPESEI

Red de Permacultura del Sureste Ibérico

permaculturasureste.org

En la version gréfica final se insertara aqui el archivo oficial del logo de REPESEI; evitamos recrearlo o falsificarlo sin el original.

Los caminos también tienen raices.

Documento preliminar. No constituye oferta de inversién, promesa de rentabilidad ni definicién contractual de derechos de uso o participacién. Las
modalidades econdmicas y societarias descritas son hipétesis de disefio que deberan concretarse juridica, fiscal y contractualmente antes de
formalizarse.
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